A
= rethinking
the economy

Thekn
\tl‘re 51’
cle =

earth

Strategy






Sustainable Centricity

We empower
companies and
organisations for
sustainability

The Future
Circle

Companies and
organisations do a
positive impact to
planet and people
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Our Point of View: We want to act

Die Zeit lauft. Wir haben noch etwa eine Dekade um unseren wunderschénen Planeten und
unsere Gesellschaft lebenswert zu erhalten. Wir missen jetzt handeln — jeder mit seinen
Starken und Begabungen. Wir denken, dass Unternehmen mit ihren Produkten, Technologien
und Mitarbeitern den notwendigen Impuls und positive Losungen liefern konnen. Wir als The
Future Circle wollen den Unternehmen helfen, neue Wege zu gehen. Wir setzen unsere
Starken aus jahrzehntelanger Managementerfahrung ein um zu helfen: aus unterschiedlichen
Kulturen, Landern, Industriebereichen, Alter und Geschlecht.
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Vision 2030: TFC steht fur neues Denken in der
Wirtschatft

Wir sind der erste Anlaufpunkt fir Unternehmen, die das bisherige Wirtschaften hinterfragen
und an neuen Impulse fur ein nachhaltiges Geschéaftsmodell interessiert sind. Wir werden als
kompetente Anreger, Steuerer und Begleiter wahrgenommen, wenn es darum geht
Nachhaltigkeit in Unternehmen zu bringen, auch bis zur Veranderung der bisherigen
Geschaftsmodelle. Der Begriff ,Denkfabrik® ist uns zu hochtrabend. Wir sind der
Sparingspartner, der durch seine Vielfalt an Erfahrungen und individuellen Hintergrinden
neues Denken in das Management hinein bringt.
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Mission: Wir bringen Unternehmen, Menschen und
neues Denken zusammen

Wir wollen unseren Planet und unsere Gesellschaft positiv beeinflussen indem wir Unternehmen positiv
beeinflussen. Wir glauben, dass Unternehmen, die eine positive Wirkung auf Planet und Gesellschaft
erzielen, auch wirtschaftlich erfolgreich sein werden. Wir werden ...

(1) Neues Denken in der Wirtschaft konkretisieren wir durch unser TFC Management Framework fur
nachhaltiges Wirtschaften von Purpose, Strategie, Geschaftsmodell, Business Plan bis zu
Leadership.

(2) Wir bieten eine Plattform flur Unternehmen, die bereits ein nachhaltiges Geschaftsmodell haben. Wir
bieten Unterstitzung mit unserer Erfahrung, fordern den Austausch und nutzen die Erkenntnisse fir
eine positive Kommunikation (Vorbilder).

(3) Wir erreichen eine Sichtbarkeit durch Vero6ffentlichungen und Veranstaltungen zum Thema neues
Denken in der Wirtschatft flr eine positive Wirkung auf Planet und Gesellschatft.

(4) Wir betreiben einen Treffpunkt (The Future Circle Cafe) zum Austausch neuer ldeen und
Erfahrungen.
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Strategische Positionierung: Nachhaltigkeit als Segment

Was verstehen wir unter Nachhaltigkeit?

(1) Cradle to Cradle (Circular Economy): Zirkulares Geschaftsmodell, dass der Natur nur die
Ressourcen entnimmt , die es auch wieder naturlich zurtck fihren kann. Zum Beispiel
nachwachsende Rohstoffkreislaufe

(2) CO, Neutralitdt und Footprint: negativer oder positiver Impact der Unternehmen auf den
Klimawandel (und damit auch auf abhangige System wie Ozean, Artenvielfalt, etc.)

(3) Equality in der Gesellschaft: Vermeidung von zu starker Ungleichverteilung von zum
Beispiel Einkommen, Bildungschancen, Gesundheit, Besetzung von FUhrungspositionen
etc.

(4) Bewusstsein und Mindset: langfristiges Denken vs kurzfristigem Erfolgsstreben, Vielfalt als
Erfolgsfaktor vs. Bedrohung des Status Quos
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Strategische Positionierung: Unsere Zielgruppe

Unsere Zielgruppen sind Unternehmen, die bereits erkannt haben, dass in Zukunft Nachhaltigkeit immer
wichtiger fur ihr Geschaft ist. Unterstlitzungsbedarf sehen sie bei der Anpassung und Gestaltung der
Managementprozesse (Strategie, Geschaftsmodell, Fihrung und Organisation):

(1) Konzerne, die in Richtung Nachhaltigkeit gehen missen/wollen und Unterstitzung im Change
Management brauchen (Thema Transformation)

(2) Mittelstandische Unternehmen (KMUSs), die pragmatische Unterstltzung beziglich nachhaltige
Managementansatze brauchen (Thema nachhaltige Steuerung/Ausrichtung des Unternehmens)

(3) Start-ups und Unternehmensgrinder mit bereits nachhaltigen Geschéaftsmodellen und der
Herausforderung das Wachstum zu managen (Thema Unternehmenssteuerung und Organisation)
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Strategische Positionierung: Unser USP

Viele von uns sind erfahrene Manager, die das ,corporate life“ verlassen
haben um einen neuen ,sinnhaften” Weg zu gehen. Uns sind Strukturen
und Prozesse der Unternehmensflihrung vertraut und wir sehen den
Anpassungsbedarf bezuglich einer neuen nachhaltigen Ausrichtung und
Management der Unternehmen.

Purpose

Wir vereinen die Vorteile einer Unternehmensberatung (mit fundierten
Managementkenntnissen) und politischer Organisation/NGO (starke
Uberzeugung und purpose getrieben) ohne die Nachteile einer rein auf FIthuere
kommerziellen Erfolg ausgerichtet Organisation zu sein. Kurzum wir sind Circle
der ideale, unabhangige Sparingspartner fur Unternehmen mit viel
Erfahrung aus der Unternehmensfiihrung/-steuerung in den Bereichen

Strategie, Geschaftsmodellierung, Fthrung und Organisation.

Management

Beratungen

Management Know-how

Unsere Philosophie ist positives Denken und Kommunizieren. Wir
arbeiten nicht mit ,Horrorszenarien® oder ,Finger Pointing” auf die
Schwachstellen, sondern mit positiven Erfolgsbeispielen und moderieren
mogliche Losungen fir die Herausforderungen.
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Strategische Positionierung: Kundenutzen

Unternehmen und Organistionen bekommen eine authentische und purpose-getriebene Beratung. Wir
sind Uberzeugt, dass die Menschheit mit nachhaltigen LOosungen dem Klimawandel und dem
Uberproportionalen Verbrauch der natlrlichen Ressourcen begegnen kann. Wir wollen eine positive
Wirkung erzielen, und dies mit den Unternehmen gemeinsam. Wir bringen eine externe Sicht ins
Unternehmen und kdnnen angefangen mit einer Positionierung die notwenigen Anpassungen und
Veranderungen moderieren: Unser Mehrwert sehen wir in drei Feldern.

(1) Nachhaltiger Purpose, Strategie und Geschéaftsmodell
(2) Neues Fuhrungsmodell (partizipativ, selbstorganisiert)
(3) Organisation und Unternehmenssteuerung

Wir bringen nicht nur neue Ideen ein, sondern begleiten Unternehmen und Organisationen bei der
Veranderung.
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Strategische Positionierung: Unsere Leistung

Wir stellen die richtigen Fragen:

(1) Wir bringen Strategie und Fuihrung zusammen: Wie sieht die Strategie bezlglich Nachhaltigkeit aus?
Ist die Organisation fahig dies umzusetzen?

(2) Wir ermitteln die aktuelle Position und den Handlungsbedarf: Welchen Impact leistet das
Unternehmen heute auf den Planeten (9 planetarische Grenzen von Rockstrom) und auf die
Gesellschaft (Doughnut Modell Kate Raworth/SDGs UN). Wo will das Unternehmen hin? Und welches

GAP (Handlungsbedarf) gibt es?
(3) Wie sieht die Unternehmens- und Fuhrungskultur aus? Koénnen wir mit dieser die Ziele erreichen?

(4) Personas definieren — welche Fragen stellen wir an die jeweiligen Personas
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“Einfache” Strategy Map

Erste Adresse fir
Unternehmen, die sich
nachhaltig ausrichten wollen

T

Neue Ideen konkretisieren Sichtbarkeit und
(Management Framework) Relevanz erhdhen

Vereins-Vielfalt
(Kompetenz) erhéhen

Unternehmen vernetzen
und unterstitzen

Stammtisch
etablieren
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Strategische Ziele — Ziele 2021 erreicht!

Strategische Zielwert Zielwert Zielwert Zielwert :
: KPIs Strategische Mal3nhahmen
Ziele 2021 2022 2025 2030 g
Neue Ideen konkretisieren | [Readiness
(Management Framework)| [Konzept 60% 90% 100% 100% Konzeptentwurf (Management Framework) erstellen
# Veroffent- Veroffentlichungen erstellen, posten (linkedin, homepage) und an
. 5 10 125 100 i
lichungen ‘/ Presse (B-Presse) verteilen
Sichtbarkeit und # Veran- 1 4 6 6 Seidl-Villa Veranstaltung organisieren, Veranstaltung Schloss
Relevanz erhdéhen staltungen ‘/ Elmau, digitale Konf3erenz organiseiren
# Webinar 1 ‘/ Webinar auf linkedin zum Thema Fiihrung organisieren
Unternehmen vernetzen Kriterien definieren, start-ups ansprechen (1:1), round table
und unterstitzen # start-ups 5 ‘/ 10 20 30 organisieren
Vereins-Vielfalt # Mitglieder . . N .
(Kompetenz) erhdhen () aktive 20 (10) ‘/ 50 (20) 100 (30) 1.000 (100) Potenzielle Kandidaten (Grindertypen) direkt ansprechen
- e
. . I TFC l TFC TFC TFC The Future Circle Cafe aufbauen (Kooperation mit Cafe-
Stammtisch etablieren Umsetzungsgrad : Cafe MUC+ Cafe MUC+ . . o
| Stammtisch | Cafe MUC 5 Stidte 10 Stadte Betreiber), Stammtisch und Veranstaltungen organisieren
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Start-up

plattform

Action Plan (1/2)

Aug 21 Sep 21

Okt 21

Nov 21

Draft TFC 13. Aug
Strategie (alle)

WS 10. Sep

Draft TFC Framework Draft TFC Fran ework working paper bearbeiten
strukturieren (Karl, Oliver) §(alle)

13. Aug

USP + Kriterien
(Margit)

Unternehmen ansprechen (Margit, Karl, Florian)

Round table organisieren (Margit, Karl,
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Action Plan (2/2)

Aug 21 Sep 21 Okt 21 Nov 21

TFC Thema flr Schloss EImau vorbereiten 1.-3. Okt
(TEAL Christoper, CTC Oliver)

Seidlvilla kontaktieren, Thema + Referenten
auswabhlen, einladen (Oliver, Florian, Sonja)

Webinar Fuhrung/TEAL auf linkedin
organisieren (Christopher, Florian unterstitzt)

Stammtisch organisieren, erste Schritte TFC Cafe vorbereiten

Erste Veroffentlichung erstellen: Auswertung NH-Berichte. (Karl, Katja, Oliver)
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